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/Ŷ� ƚŚŝƐ͕� ŽƵƌ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů� ^ƚ� &ƌĂŶĐŝƐ� ŽĨ� �ƐƐŝƐŝ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ĐĂĚĞŵǇ� dƌƵƐƚ� ƚĞƌŵůǇ�
ƵƉĚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� ��ƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�/�Ăŝŵ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ĞŝŐŚƚ–^ĐŚŽŽů��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

tŚŝůƐƚ�/͛ŵ�ŽŶůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŇĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ƐƚĂī͕�
ƉƵƉŝůƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�
ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�
ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌŝŶŐƐ͗�͚Ă�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͛�;:ŽŚŶ�ϭ͗ϱͿ͘��/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚĂƐŬƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ�ǁĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�dƌƵƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�� 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�–�ŽƵƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�dƌƵƐƚ͘��tŚŝůƐƚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�
ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƌĂŌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

 

 

 

dŚĞ� ^ƚ͘� &ƌĂŶĐŝƐ� ŽĨ��ƐƐŝƐŝ� ĐŚĂƌŝƐŵƐ�ĂƌĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ� ŽƵƌ� dƌƵƐƚ� ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĐŚŽƐĞŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĨŽƵƌ͗� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞͿ͖� WĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͖� ZĞǀĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� Ăůů�
ĐƌĞĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚƌĂŌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƐŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ͘�� 

 

d�ZD>z�hW��d� 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 ͞/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĐŚĞƌŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŚƵŵďƉƌŝŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�

Ăůů�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘͟ 
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ 

�ĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĚƌĂŌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘��dŚĞ�dƌƵƐƚ�
ŚĂƐ� ĐŚŽƐĞŶ� ƐĞǀĞŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ� ƌƵŶƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�Ăůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ͕�ƐŚĂƌĞĚ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ĂƌŝƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

KƵƌ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ũŽŝŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ĞĂĐŚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ� ŝŶ� zĞĂƌ� KŶĞ͘� � �ůů� ĞŝŐŚƚ�
,ĞĂĚƐ� ŚĂǀĞ� ƉĂŝƌĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ĨŽƵƌ� ƚŚĞŵĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ƚŚĞƌĞďǇ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ŚŽŵĞ-ŐƌŽǁŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵĞƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ǁŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĞŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

/Ŷ� ŵǇ� ŶĞǆƚ� ƚĞƌŵůǇ� ƵƉĚĂƚĞ͕� /� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚŚĞŵĞƐ�Įƚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 

 �ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ�WƌŽũĞĐƚ�ϭ�-��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�DŝƐƐ�DĐ,ƵŐŚ�Θ�DƌƐ�EĂƉŝĞƌ� 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐŚĂƌĞĚ� ůŝƚƵƌŐŝĐĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� >ĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĂƐƚĞƌ͘� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� ůŝĨĞ͕� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ĐŚĂƉůĂŝŶĐǇ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘ 
 

 �ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ�WƌŽũĞĐƚ�Ϯ�-��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Dƌ�DĂůŽŶĞǇ�ĂŶĚ�DƌƐ�tĂůƐŚ� 
>ŝƚƵƌŐǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ͬ�ĂůŵƐŐŝǀŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͘ 
 

 ^ƵďũĞĐƚ�Θ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�-��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Dƌ��ŽůĚǁĞůů�ĂŶĚ�DƌƐ�&ƵƐŝ� 
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ŝŶ� ƐƵďũĞĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ�dƌƵƐƚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ͚ĚĞĞƉ� ĚŝǀĞ͛� ;ƐƵďũĞĐƚ� ƌĞǀŝĞǁͿ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�zϲ-zϳ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 
 

 �ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�&ŽĐƵƐ�-��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�DƌƐ�<ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�DƌƐ�K͛�ŽŶŶŽƌ� 
�īĞĐƟǀĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶ� �ĂƌůǇ� zĞĂƌƐ͕� ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 
 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�dƌƵƐƚ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ƵŶƟů�ŶŽǁ͊ 

 
 

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕��ĂƚŚŽůŝĐ�>ŝĨĞ 

https://www.stfrancistrust.net/attachments/download.asp?file=31&type=pdf
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�Ŷ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�dƌƵƐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͘���Ɛ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ� ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ͘� ��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĮŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�dƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�dƌƵƐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͘��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐĂůů� ƚŚĂƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮƌĞ͖� ƚŚĞ�
ƌĞƉĂŝƌ� ǁŽƌŬ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ůŽŽŬ� ĂƐ� ŝĨ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƵŶƟů� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� dĞƌŵ͘� � dŚĞ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ͕� ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ĂŶĚ� dƌƵƐƚ� �ŽĂƌĚ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘��ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͖�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ� ĨŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�
ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ�tĂƌĞ͘ 

WŽůŝĐŝĞƐ͕�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Θ�tĞďƐŝƚĞƐ 
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,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 

��ŶŽƚĂďůĞ�ũŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ���K�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�
ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘� � /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ĐĂƉĂďůĞ� ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ŐƌŽƵƉ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ďƵůůĞƟŶƐ͕�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ŽƵƌ�
ϭ͗ϭ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��tŚŝůƐƚ��ŽǀŝĚ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�/�Ăŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŽŶƐŝƚĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘��/�
ĂůƐŽ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ� ƐĐŚŽŽů� ǀŝƐŝƚƐ� ĂƐ� ŝƚ͛Ɛ� ƐŽ� ŚĞůƉĨƵů� ĨŽƌ�ŵĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƉƵƉŝůƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘�/Ĩ�/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ǇŽƵ�ǇĞƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�� 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͊ 
dŚĞ� dƌƵƐƚ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŶĞǁ�,ĞĂĚƐ� ŽĨ� ^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dƌƵƐƚ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͘� � &ŝƌƐƚůǇ͕� Dƌ� DĂůŽŶĞǇ� ƚŽŽŬ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ĂĐƟŶŐ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� ^ĐŚŽŽů� Ăƚ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�
,ĞƌƞŽƌĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DƌƐ�WĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϭ͘��^ĞĐŽŶĚůǇ͕�Dƌ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�
ĂŶĚ�DŝƐƐ�DĐ,ƵŐŚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂĐƟŶŐ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞŐƵŶ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ���K�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘��tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞƐ� –� ĂŶĚ� /͛ŵ� ǀĞƌǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŶĞǁ� ,ĞĂĚƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƚĂŬĞ� ŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�� 

�ĂĐŬ�ƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�DƌƐ�
K͛�ŽŶŶŽƌ�;^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�tĂůƚŚĂŵ�
�ƌŽƐƐͿ͕��DƌƐ�<ĞĂƟŶŐ�;^ƚ�dŚŽŵĂƐ�
ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇͿ͕�Dƌ�DĂůŽŶĞǇ�;^ƚ�
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�,ĞƌĨŽƌĚͿ͕�Dƌ��ŽůĚǁĞůů�
;^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�^ƚŽƌƞŽƌĚͿ͕�
DŝƐƐ�DĐ,ƵŐŚ�;^ƚ�DĂƌǇ͛ƐͿ 

&ƌŽŶƚ�ƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�DƌƐ�
&ƵƐŝ�;^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚͿ͕�DƌƐ�tĂůƐŚ�
;^ƚ��ƌŽƐƐͿ͕�Dƌ��ĞůĂŶŽ�;��KͿ͕�DƌƐ�
EĂƉŝĞƌ�;^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ͛ƐͿ 

DŝƐƐ�DĐ,ƵŐŚ Dƌ͘�DĂůŽŶĞǇ Dƌ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 
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dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ďŝĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞƐĞ�
ďŝĚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƚĂƐŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕� dƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ͛ƌĞ� ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ;�ĂƌŬĞƌƐ�>>WͿ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ� ĞǀĞƌǇ� ƐƚĞƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� � �ŝĚƐ� ĂƌĞ�ŶŽƚ� ŽŌĞŶ� ŐƌĂŶƚĞĚ͕� ďƵƚ�ǁĞ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŚŽƉĞĨƵů�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��� 

�ĂƉŝƚĂů��ŝĚƐ 

,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 

�Ɛ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕� Ăůů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ�
ŶŽǁ�ƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ͘� �tŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶ� ŝŶ� ĚĞƉƚŚ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů�
ĞŝŐŚƚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŝƚŚ� ŽŶƐŝƚĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� � zŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ǁŽŶĚĞƌ� ǁŚǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ^ĂĨĞƚǇ͍��
dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͖�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘� � >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ͕��ŚĂŝƌƐ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�
�ŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞĂƌůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ � 

 

�� dƌƵƐƚ� �ŽĂƌĚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǀŝĂďŝůŝƚǇ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� Ă� ŬĞǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ�dƌƵƐƚ�ǁĂƐ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� �ŶĚƌĞǁ�,ŽǁĂƌĚ� ĂƐ� �&K�
ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� �ŶĚƌĞǁ� ŚĂƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐĞƚ� ƵƉ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� dƌƵƐƚ͕� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĞĂƌůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϮͬϮϯ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ƐĐŚŽŽůƐ͘� �ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕� ƐƵĐŚ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝůů� ƉĂǇ� ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

&ŝŶĂŶĐĞ 
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dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ 

KƵƌ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶĞĂƌůǇ�ĨƵůůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�KŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�
ĂƌĞ� ŝŶ� ĞīĞĐƚ� Ă� ͚ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ͛� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ͘� � �Ŷ� ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵ� ƐŚŽǁƐ� ŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ĮƚƐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͗ 

>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ��ŚĂŝƌƐ�Θ�dƌƵƐƚ 

WůĞĂƐĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƉŽƌƚ� ŽĨ� ĐĂůů� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� >ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ��ŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă� ƵƐĞĨƵů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂƐŬ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƚĞƌŵ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ǇŽƵƌ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐƵĂů� ǁĂǇ͕� ďƵƚ� ƉůĞĂƐĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚ� �ŽĂƌĚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 
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��ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

 
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 

    ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚ�;/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗ϮͿ 

dŽ�ĞŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/�ďĞŐĂŶ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĂƌŬ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ;ŵĂƐͿ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵů�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

/ƐĂŝĂŚ�ϵ�ƐƵŵƐ�ƵƉ͕�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�-�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ůŝŐŚƚ͘�/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝƚ�
ůŝŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ� ŝŶ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ͖� ŝƚ� ŝƐ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŝŶ� ƐŝŐŚƚ͘�tŚŝůƐƚ�ǁĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƚƌǇ� ĂŶĚ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�͚ŽŶĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͛�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƟůů�ŬĞĞŶůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�
ůŽƐƐ͘�� 

DǇ� ƉƌĂǇĞƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƌĞŶĞǁĞĚ� ŚŽƉĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂƐ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͖�'ŽĚ͛Ɛ�ƵůƟŵĂƚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞŶĚŝŶŐ�,ŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĂǀŝŽƵƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƟŵĞ͘��dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ� –� ďĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� DĂƌǇ� ďĞŝŶŐ� ƐŽ� ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ŚĞƌ� ĐŽƐƚůǇ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/ƐĂŝĂŚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƚŚĂŶ� ĂŶ� ĞǀĞŶ� ďĞƩĞƌ� ůŝĨĞ� ĂǁĂŝƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚŝƐ� ŽŶĞ� -�ŵĂǇ�ǁĞ� ĂĐƟǀĞůǇ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƐĞĐƵƌĞĚ͕�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�,ŽůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 

�ŶĚƌĞǁ��ĞůĂŶŽ 
��K� 

^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ 


