
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
�hZZ/�h>hD�D�W�������^WZ/E'�d�ZD�z��Z�ϱ 

����ǡ����������������
���������������	��������������� 

D�d,�D�d/��>�hE��Z^d�E�/E' 

/Ŷ� DĂƚŚƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� tŚŝƚĞ� ZŽƐĞ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘� 
 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ǁĞ� ǁŝůů� ĐŽǀĞƌ͖� DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�WĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ƌĞĂ͕�&ƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
�ĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘� 
 
dŝŵĞƐ�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ�DĂƚŚůĞƟĐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ĨŽĐƵƐ͘� 
 
tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽƵƌ� ŇƵĞŶĐǇ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ�
ƌĞĐĂƉ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

�E'>/^,��E��Z���/E' 
/Ŷ� ZĞĂĚŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� :ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ŽŶƚŽ�^ƟŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵƉ͛�ďǇ��ůŝǀĞ�<ŝŶŐ͘� 
 
 
/Ŷ� �ŶŐůŝƐŚ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ďǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ� ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŐƌŽƵŶĚͲ
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� 

 
tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƚƵĚǇ��ƉĞƌƐƵĂͲ
ƐŝǀĞ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�

ƉŽĞƚƌǇ͘� 
 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�,ĂůĨ�dĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� 
ƐƵƐƉĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĮĐƟŽŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƵƌ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ� ǁĞĞŬ� ďĂƐĞĚǀŽŶ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ĨƌŽŵ� zŽƵŶŐ�
^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 
KƵƌ� ƐƉĞůůŝŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϰ� ŬĞǇ� ǁŽƌĚƐ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱͬϲ� ůŝƐƚ͘� �tĞ�ǁŝůů�ďĞ� ĨŽͲ
ĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĸǆĞƐ͘ 

 

Z�>/'/Kh^���h��d/KE 
ϭ͘�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�WĞŽƉůĞ�–�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ͕�
ĂŶ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� ĂŶ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘� 
 
Ϯ͘�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�-�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĞĂůƐ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘� 

^�/�E�� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƌĞǀĞƌƐŝͲ
ďůĞ� ĂŶĚ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 

��������,hD�E/d/�^ 
KƵƌ� ƚŽƉŝĐ� dŚĞ� �ŚĂŶŐŝŶŐ� WŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DŽŶĂƌĐŚǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŝŐŶͲ
ŝŶŐ� ŵŽŶĂƌĐŚƐ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͘ 
 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ŐĞŽ-ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĮĞůĚǁŽƌŬ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�
ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ƉƉŝŶŐ�&ŽƌĞƐƚ͘ 

 

d,���Zd^��E���d 

 
 
dŚŝƐ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ� ǁĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� >ŝƋƵŝĚ� �ƌǇƐƚĂů� �ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ďǇ�'ƵǌƚĂǀ�DĞƚǌŐĞƌ�͘ 
�ŌĞƌ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ� ĨƌĂŵĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ��d͘ 
 
/Ŷ� ŵƵƐŝĐ͕� � ǁĞ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƌŚǇƚŚŵƐ� ĂŶĚ�
ĚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ͘ 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞƌƞŽƌĚ�ĂŶĚ�tĂƌĞ�^ĐŚŽŽůƐ�DƵƐŝĐ�
&ĞƐƟǀĂů�ĐĂŶƚĂƚĂ͕�&ƌŽŵ�'ŚĂŶĂ�ǁŝƚŚ�>ŽǀĞ͘ 

t�>>���/E'� 
W��ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƚďĂůů͘�EĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĚŵŝŶͲ
ƚŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘� W�� ĚĂǇƐ� ĂƌĞ� tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ĂŶĚ� &ƌŝͲ
ĚĂǇƐ͘ 
/Ŷ�W,^�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�DŝŶŝ-ƉŽůŝĐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͕� ĂŶĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ�
,ĞĂůƚŚǇ�DĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘� 

�KDWhd/E' 

tĞ�ǁŝůů� ĮŶŝƐŚ� ŽƵƌ� ƵŶŝƚ� ŽŶ� ͚ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͛� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͘�&ŝƌƐƚ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ďĞĐŽŵĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� Ϯ��
ĂŶĚ�ϯ��ŵŽĚĞůƐ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ͘ 
 
/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 

^W�E/^, 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ͘ 

<�z�sK���h>�Zz͗ 
6HH�NQRZOHGJH�RUJDQLVHUV�IRU�HDFK�VXEMHFW 


