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D�d,�D�d/��>�hE��Z^d�E�/E' 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�t,/d��ZK^��ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ͘ 
 
DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�–�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌͲ
ŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�
;ϭϬ͕�ϭϬϬͿ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝĚĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ��Ă�ϭ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ͘ 
>ĞŶŐƚŚ�Θ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ—�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;Đŵ͕�ŵ͕�ŬŵͿ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐƟͲ
ůŝŶĞĂƌ�ƐŚĂƉĞƐ��ĂŶĚ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͘ 
 
&ƌĂĐƟŽŶƐ�-�tĞ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞͲ
ŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͘ 
�ĞĐŝŵĂůƐ—�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚĞŶƚŚƐ�ĂƐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĚŝŐŝƚ��
ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ϭϬ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͘ 

�E'>/^,��E��Z���/E' 
tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ďǇ��ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�
ƚĞǆƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ�͚ZŽƐŝĞ�ZĞǀĞƌĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌ͛�Θ�
͚hŶƟů�/�ŵĞƚ��ƵĚůĞǇ͛͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƵƐŝŶŐ��͚ZĞĂů�>ŝĨĞ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ͛�ĂƐ�
Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�Θ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�
ƚƌĂǀĞů�ůĞĂŇĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
͛�ĨƌŝĐĂ͕��ŵĂǌŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ͛͘ 
 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�
͚>ĞŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂĐĞ��ĞƚǁĞĞŶ͛��ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�,ĂŝŬƵƐ 
 
KƵƌ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŶƚĞĚ�
ĂĚǀĞƌďŝĂůƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚĞŶƐĞ͕�ĐŽŵŵĂƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ŶŽƵŶƐ�Θ�ƉƌŽ-ŶŽƵŶƐ͕�ĞǆƉĂŶĚͲ
ĞĚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ�ƉƵŶĐƚƵͲ
ĂƟŽŶ͘ 
 
KƵƌ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�sĂƌũĂŬ�WĂǁ�ďǇ�^͘&͘�^ĂŝĚ͘ 
 

KƵƌ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ůŝƐƚ͕�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ͕�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĮǆĞƐ�ĚŝƐ-�ŵŝƐ-�ŝŶ-�ŝŵ-�
ŝů-�ŝƌ-�ĂŶƟ-�ƐƵď-�ŝŶƚĞƌ-�ƌĞ-�ĂƵƚŽ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ĞŶĚŝŶŐ�–ƐƵƌĞ�
ĂŶĚ�–ƚƵƌĞ͘ 

 

Z�>/'/Kh^���h��d/KE 
/Ŷ�Z�͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�͚:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ͛�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƌĂďůĞƐ͘ 

 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�͚:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ͛�ďǇ�ƌĞǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͕�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

^�/�E�� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĂƉ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�;DZ^�'Z�EͿ͘ 
�tĞ�ǁŝůů�ƐŽƌƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚŝĐŚŽƚŽͲ
ŵŽƵƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŬĞǇƐ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͘ 

��������,hD�E/d/�^ 
>ŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇͲ
ŝŶŐ�ĐŽĂƐƚƐ�ŝŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ĞƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ��ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�KƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EŽƌĨŽůŬ 
 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ďŝŽŵĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�ͬ�ŐůŽďĞ͘� 

 

d,���Zd^��E���d 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƉĞƐ͘ 
 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŽůŽƵƌ�
ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞƌůǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 
 
/Ŷ�ŵƵƐŝĐ͕��ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ƉůĂǇ͘ 

t�>>���/E'� 
W��ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĂĚͲ
ŵŝŶƚŽŶ͘�EĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚͲ
ďĂůů�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
/Ŷ�W,^�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 
/Ŷ�^Z�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŬĞĞƉ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

�KDWhd/E' 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ��ƉƌŽƚŽͲ
ƚǇƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƚŽǇ͘� 
 
�ŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�Ă�ďůŽŐ͘ 

^W�E/^, 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ͘ 

d,�D�͗ 

Our Footprint 
<�z�sK���h>�Zz͗ 

6HH�NQRZOHGJH�RUJDQLVHUV�IRU�HDFK�VXEMHFW 


